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1. Introduccion

El Comité de Educacion de COTRASENA presenta a los asociados el informe de
gestion correspondiente a la vigencia 2025, en cumplimiento de los lineamientos
del sector solidario y en articulacion con el Plan Estratégico Institucional.

Durante este periodo, la gestion estuvo orientada al fortalecimiento de las
competencias de colaboradores, directivos y asociados, promoviendo una cultura
organizacional basada en el aprendizaje continuo, el cumplimiento normativo y el
desarrollo integral de la base social.

2. Gestion de Formacion y Capacitacion

En el afo 2025 se estructurd y ejecutd un plan de capacitacion enfocado en el
fortalecimiento técnico, normativo y organizacional. Las actividades desarrolladas
permitieron impactar de manera directa a colaboradores, directivos y asociados,
garantizando espacios de formacion pertinentes y alineados con las necesidades
de la cooperativa.

En cuanto a las capacitaciones internas dirigidas a colaboradores, se desarrollaron
jornadas periddicas durante el afo, con una participacion total de 14
colaboradores, alcanzando un nivel de asistencia del 100%. Estas capacitaciones
estuvieron enfocadas en el fortalecimiento de competencias operativas,
organizacionales y de servicio.

Adicionalmente, se llevod a cabo la capacitacion en proteccion de datos personales
(Habeas Data), la cual contd con la participacion total de los colaboradores
convocados, consolidandose como una actividad clave para el cumplimiento
normativo y la adecuada gestion de la informacion institucional.

De manera complementaria, se realizaron procesos de formacion dirigidos a
directivos y organos de administracion, abordando temas como gobierno
corporativo, estatutos, buenas practicas organizacionales y fortalecimiento del rol
directivo dentro de la cooperativa.
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3. Formacion en Economia Solidaria

Uno de los principales logros de la vigencia 2025 fue el fortalecimiento del
componente formativo en economia solidaria, en cumplimiento de los principios
cooperativos y las disposiciones del sector.

Durante el ano, se promovi6 activamente la realizacion de cursos certificados en
economia solidaria, dirigidos tanto a asociados nuevos como antiguos, en
articulacion con entidades especializadas del sector.

Como resultado de esta estrategia, de un total de 137 asociados vinculados durante
el ano 2025, 76 se registraron en los cursos de economia solidaria, alcanzando una
participacion del 55%.

Este resultado refleja un avance significativo en el fortalecimiento del
conocimiento cooperativo, evidenciando el compromiso institucional por fomentar
la educacion solidaria como eje fundamental del desarrollo organizacional.

Adicionalmente, se realizaron cursos de nivel intermedio para directivos y se
incentivo la participacion de asociados mediante estrategias de motivacion,
incluyendo actividades de reconocimiento para quienes culminaron su proceso
formativo.

4. Actividades Complementarias y Articulacion Institucional

Durante la vigencia se promovieron diferentes espacios de formacion
complementaria, tales como seminarios especializados en areas contables,
tributarias, cartera, normatividad y marketing, asi como capacitaciones externas
con entidades del sector solidario.

Asimismo, se desarrollaron capacitaciones dirigidas a los 6rganos de administracion
y control, contribuyendo al fortalecimiento de la gestion institucional, la toma de
decisiones y el cumplimiento de las responsabilidades legales y estatutarias.

Es importante senalar que algunas actividades programadas dentro del cronograma
anual no pudieron ejecutarse durante la vigencia 2025 por razones logisticas o de
disponibilidad, siendo reprogramadas para su desarrollo en el ano 2026,
garantizando su cumplimiento dentro del plan de trabajo.
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5. Gestion Financiera del Fondo de Educacion

Durante la vigencia 2025, la cooperativa realizé una inversion total de $6.518.685
COP en actividades de formacion y capacitacion.

Estos recursos fueron destinados principalmente a:

Cursos certificados en economia solidaria para asociados y directivos
Seminarios técnicos y especializados

Capacitacion de colaboradores

Formacién de 6rganos de administracion y control

Es importante destacar que el fondo de educacion no cuenta con recursos propios,
por lo cual estas actividades fueron financiadas directamente con recursos de la
cooperativa, evidenciando el compromiso institucional con la educacién como pilar
estratégico.

6. Resultados e Impacto

Los resultados obtenidos durante la vigencia 2025 evidencian una gestion positiva
del Comité de Educacion, destacandose:

e Alto nivel de participacion en capacitaciones internas (100%)

e Fortalecimiento del cumplimiento normativo, especialmente en proteccion
de datos

e Desarrollo de capacidades técnicas, operativas y directivas

e Incremento en la participacion de asociados en procesos de formacion
solidaria (55%)

e Inversion estratégica en educacion y desarrollo organizacional

Estos resultados reflejan una adecuada articulacion entre la planeacion estratégica
y la ejecucion de actividades formativas.

7. Conclusiones

La gestion del Comité de Educacion durante el aifo 2025 permitié consolidar
avances importantes en el fortalecimiento del conocimiento institucional, la
formacion de asociados y el desarrollo de competencias en todos los niveles de la
organizacion.

La participacion alcanzada en los cursos de economia solidaria constituye un
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resultado relevante, que contribuye directamente al fortalecimiento de la
identidad cooperativa y al cumplimiento de los principios del sector.

De igual manera, la inversion realizada y la diversidad de actividades ejecutadas
evidencian el compromiso de COTRASENA con la educacion como herramienta
clave para el crecimiento sostenible y el bienestar de sus asociados.

8. Proyeccion 2026
Para la vigencia 2026, el Comité de Educacion proyecta:

Ejecutar las actividades reprogramadas del ano 2025

Incrementar la cobertura de formacion para asociados

Fortalecer los programas de educacion virtual

Continuar promoviendo la participacion en cursos de economia solidaria
Medir el impacto de las capacitaciones en los indicadores organizacionales

COTRASENA reafirma su compromiso con la educacion como eje fundamental del
desarrollo cooperativo, orientando sus esfuerzos hacia el fortalecimiento continuo
de sus asociados y colaboradores.
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